SECGAO DE ACGAO SECTORIAL DA REFER

Comunicado N.2 03/2010

A situagao da REFER face a crise

A conjuntura internacional é a principal responsavel pela situagao financeira que o pais
vive, com uma situacdo estrutural que se agrava desde hd quinze anos e em que a
despesa do Estado sobe sempre mais que a receita.

A Unica solugdo é eliminar gastos e aumentar a competitividade, colocando a despesa
publica numa trajectdria realista e sustentdvel.

Em consequéncia desta realidade, tém sido empreendidas sucessivas revisdes
orgamentais durante o presente ano na REFER, ordenadas pela tutela, para responder
aos condicionalismos de falta de disponibilidade financeira.

A situagdo que se vive é dificil e exige solidariedade aos decisores.

Se queremos reagir de forma positiva a esta situacdo, é também necessario encontrar
as melhores medidas e sermos coerentes, quando se exige contengao salarial.

Perante este quadro, as organiza¢bes sindicais do costume, estdo a promover a
convocacao de greves. As greves vao ajudar a recuperagdo econdmica do sector? N3o.

Se as greves ndo melhoram a economia, ndo travam a divida e ndo criam emprego -
afinal para que servem? Resposta dos fomentadores: servem para alterar as politicas.
Nada mais falacioso! As politicas que estdo a ser seguidas ndo tém alternativa, sdo
indispensaveis e apenas pecam por tardias. Pior do que isso: estas greves obedecem a
uma ldgica incongruente - propdem-se minorar sacrificios e acabam em sacrificios
ainda maiores.

Embora os apelos ao rigor orcamental ndo sejam fonte de popularidade para os
decisores politicos, ndo devemos subestimar a sensatez intuitiva dos cidadaos.

Sendo inevitaveis as restricGes orcamentais, a REFER ndo pode constituir excepcao,
como empresa de capitais totalmente publicos. Torna-se, no entanto, necessaria, uma
campanha ampla de sensibilizacdo para a situacdo actual, solicitando a compreensao
pelas decisdes tomadas e promovendo a adesdo as medidas inevitaveis.

Acreditamos que os colaboradores se esforcardo na mesma medida e propor¢do em
que conhecerem e entenderem as intengles estratégicas da empresa e se revejam
nelas.

Pedir sacrificios deve pois ser um exercicio de coeréncia.

E nossa firme convicgdo que a aposta no know-how residente com a redugdo dos
niveis de contratualiza¢cdo, nas areas onde tal é possivel e rentdvel, e consequente
diminuigdo dos gastos de fornecimento em Servigos Externos, ajudam a convergir para
os objectivos pretendidos.
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Entende-se pois adequada a decisdo do CA de rejeitar qualquer proposta despesista de
Estratégia para a Manutengao, sem que se conhegam quaisquer beneficios dai
decorrentes.

Tais propostas, ndao fazem qualquer sentido, em tempos de contengao orgamental,
como se a REFER se constituisse como uma ilha, alheia a crise.

Simultaneamente, ha que apostar mais na reconversao de carreiras, aproveitando as
valéncias internas.

Ha que definir qual o rumo que queremos para a Empresa e em consonancia definir
uma estratégia adequada de Recursos Humanos.

Recorde-se que um recente concurso para Operador de Catendria aberto a Operadores
de Manobras, teve uma adesao de largas dezenas de candidatos.

Pena é que, tal concurso ndo tenha tido o devido seguimento, pois parece-nos que a
solugdao, em tempo de crise, deve ser a aposta em solugdes internas, com a necessaria
reconversdao de pessoal. Esperamos pois que tal concurso tenha seguimento para
breve pois sera a melhor forma para colmatar as caréncias das equipas de
manutencao.

Em tempo de crise, é preciso dar sinais de serenidade. Esperamos que tais sinais de
serenidade sejam continuados em decisOes posteriores, com aposta clara nas
competéncias e know-how internas. O mesmo se devera aplicar na contratualizacdo
externa da Fiscalizacdo para as Empreitadas de investimentos, ndo se vislumbrando
qgualquer razdo, salvo situacGes muito especificas, para que estas ndo sejam
asseguradas pelos meios internos da REFER ou das empresas do grupo que, algumas
vezes, estdo subaproveitados ou que, dados os cortes orcamentais, poderdo vir a
estar.

E de destacar, também, a existéncia de Consultores Externos que fazem trabalhos que
podem ser perfeitamente assegurados pelos recursos internos.

Estamos expectantes quanto as medidas a tomar no tocante as relacdes laborais,
numa altura em que se espera a nomeagao de novo Director de Recursos Humanos.

Estamos duplamente expectantes relativamente a escolha deste responsavel que,
entendemos dever recair sobre alguém que acrescente valor a fungdo, quer nas
competéncias especificas requeridas para o cargo, quer no conhecimento concreto do
dominio ferroviario.

23/06/2010

O Secretariado
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