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Fusdo de duas empresas do grupo Refer faz poupar oito
milhdes de euros em dois anos

Por Carlos Cipriano

O processo de integracdo da Rave - que gere o projecto do
TGV - na Refer também ja esta em curso, mas nado devera
representar grandes poupangas

A fusdo da Invesfer com a CP Com (duas empresas da Refer) numa nova entidade,
a qual se juntarao ainda a Direccao de Gestao de EstagOes e a Direccéo de
Patrimoénio, vai permitir uma poupanca de oito milhdes de euros em dois anos a
gestora publica de infra-estrutura ferroviarias.

A Invesfer é a imobiliaria da Refer, destinada a criar valor com os terrenos desafectados a ferrovia, e a CP Com é
empresa dedicada a venda de espagos publicitarios nas estagdes e que tinha transitado da CP para a Refer.

A sua fusao faz sentido ao juntarem-se-lhe as direc¢Ges-gerais responséaveis pela gestao das estacodes e do
patriménio, mas, no que toca aos recursos humanos, os ganhos sdo pouco significativos - a CP Com sé tem sete
trabalhadores e a Invesfer 17. Contudo, passara a haver um Unico conselho de administracéo de trés pessoas, em vez
das seis actuais (trés administradores em cada uma das empresas). Tudo somado, a Refer espera poupar assim oito
milhdes em dois anos.

Outra fonte de poupanca - que visa alcancar a reducéo de 15 por cento de contengdo de despesas imposta pela tutela
ao abrigo do Programa de Estabilidade e Crescimento - é a transferéncia da Direcgao-Geral de Engenharia e
Investimento de um edificio caro do Parque das Nacdes para a zona de Santa Apol6nia. S6 o arrendamento daquele
espaco - realizado pela administracédo anterior da Refer - custa dois milhdes de euros por ano. Agora a empresa
espera, com obras de cerca de um milh&o de euros, poder acomodar no complexo de Santa Apol6nia aquela direcgao-
geral.

O processo de integracéo da Rave na Refer também j& estd em curso. A empresa que tem como missao concretizar o
projecto da alta velocidade em Portugal passaré a ser um simples departamento da empresa-méae, mas tal ndo gerara
grande economias, visto que o conselho de administragdo é exactamente 0 mesmo nas duas empresas, ndo
recebendo os administradores qualquer beneficio por essa acumulagao.

Ainda assim, é expectavel que, com o abrandamento do projecto da alta velocidade (das cinco linhas para o TGV
previstas s6 avancgard, para ja, meia linha que é o Poceirdo-Caia) a Rave dispense alguns contratados. Contudo, a
maioria dos seus quadros (20 num total de 32) sdo-no também da Refer a qual tinham sido requisitados e para a qual
voltardo, sendo diluidos por varios departamentos.

A Refer vai manter autonomizada a Ferbritas, que conta com 152 trabalhadores e se dedica a projectos de engenharia
ferroviaria, tendo também a seu cargo o planeamento, expropriacdes e gestdo e fiscalizacdo de empreitadas no
caminho-de-ferro, para além de uma componente industrial que é o fornecimento de balastro as vias-férreas (a
empresa é até detentora de pedreiras).

Ao contrario de todas as outras empresa do grupo, a Refer Telecom € a Unica que da lucros e mantém-se também
auténoma. Possui uma comisséo excutiva de cinco pessoas e 162 trabalhadores. Esta empresa assegura as
telecomunicag8es ao proprio sistema ferroviario, mas presta também servicos externos as operadoras de
telecomunicag®es, aproveitando o facto de possuir uma rede que cobre praticamente todo o territorio nacional.



